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สารจากประธานคณะกรรมการดำเนินการ

              ตลอดระยะเวลาการพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จำกัด ที่ผ่านมา คณะกรรมการดำเนินการได้อาศัยแผนยุทธศาสตร์
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัดระยะ 5 ปี เพื่อใช้เป็น
กลไกในการขับเคลื่อนพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสหกรณ์ซึ่งฉบับแรกถูกจัดทำขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2566 และปัจจุบัน
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด 
ชุดที่ 11 ได้ใช้แผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2567-2571) สำหรับเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนพัฒนาสหกรณ์ฯ และเมื่อสิ้นสุดระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2567) 
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงต้องทบทวนและปรับปรุงแผน 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสถาณการณ์การปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ทางเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนนโยบายต่างๆ ดังนั้น สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม จึงได้ทำการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
และปรับปรุงเนื้อหาจากกิจกรรมการประเมินผลและจัดทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี 2567 ที่ผ่านมาโดยมี
ตัวแทนสมาชิกคณะกรรมการดำเนินการคณะที่ปรึกษา ผู้ตรวจสอบกิจการ และ
ฝ่ายจัดการเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมฯ ดังกล่าวคณะกรรมการดำเนินการได้จัดทำแผนการ
ดำเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี 
พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อที่จะเป็นกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาให้กับสหกรณ์ฯ และ

ทำให้สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จำกัด
เป็นสหกรณ์ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสมาชิกภายใต้การบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไปในอนาคต

นายประยงค์ จำปาศรี
ประธานคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 11

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด
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บทนำ
บทที่ 1

1 หลักการและเหตุผล

           ความสำเร็จในการบริหารงานของสหกรณ์ฯ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหาร
งานของคณะกรรมการเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์ เป็นกระบวนการ
สำคัญเพื่อกำหนดทิศทางในการขับเคลื่อนอนาคตของสหกรณ์ให้  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงานบรรลุตามที่ตั้งไว้การบริหารงาน
ยุทธศาสตร์เพื่อให้ประสบผลสัมฤทธิ์ จะต้องประกอบไปด้วยกระบวนการหลายขั้นตอน โดย
ทั้งนี้ต้องอาศัยความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง และการติดตามพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง
ของนโยบาย แผนปฏิบัติการรวมไปถึงกรอบการประเมินผลตามตัวชี้วัด การบริหารงาน
ยุทธศาสตร์นอกจากจะนำไปใช้ในการพัฒนาการบริหารหน่วยงานแล้ว ยังสามารถนำไปเชื่อม
โยงการพิจารณาผลงานของบุคลากรในหน่วยงานได้อีกด้วย สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด  ได้ระดมความคิดจากสมาชิก  คณะกรรมการ
ดำเนินการ  ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ในการวิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย ตรงตามสภาวะการเปลี่ยนแปลง ในสภาวการณ์ปัจจุบัน
ตลอดจนเป็นแนวในการดำเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ รวมถึงเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร สู่การกำหนดแผนงาน กิจกรรม หรือโครงการ 
และงบประมาณเพื่อการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
            ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) จึงได้
จัดทำโครงการประเมินผลและแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม จำกัดโดยมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์  
แผนปฏิบัติการ ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
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2 วัตถุประสงค์

 2.1  เพื่อประเมินผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
       มหาสารคาม จำกัด ในปี พ.ศ. 2567
 2.2  เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
        ประจำปี พ.ศ. 2568
 2.3  เพื่อให้สมาชิก คณะกรรมการดำเนินการ ที่ปรึกษาและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ได้มีส่วนร่วม
       ในการทำแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนได้ตระหนักถึงบทบาท ภาระหน้าที่ ขอบเขตอำนาจ  
       และความรับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ

 2.1  เพื่อประเมินผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
       มหาสารคาม จำกัด ในปี พ.ศ. 2567
 2.2  เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
        ประจำปี พ.ศ. 2568
 2.3  เพื่อให้สมาชิก คณะกรรมการดำเนินการ ที่ปรึกษาและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ได้มีส่วนร่วม
       ในการทำแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนได้ตระหนักถึงบทบาท ภาระหน้าที่ ขอบเขตอำนาจ  
       และความรับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ

3 ขั้นตอนในการดำเนินโครงการ

 3.1 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อจัดทำการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2567
 3.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะอนุกรรมการฯ เพื่อจัดทำการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ ประจำปี 
      พ.ศ. 2567 เพื่อดำเนินการ ดังนี้
      1) ทบทวน สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง  
          (SWOT Analysis) ประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและสถานการณ์ในปัจจุบัน
      2) ทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ และกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่า
          เป้าหมายตัวชี้วัด
      3) ยกร่างแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2567 - 2571) ประกอบด้วย 
          ส่วนที่ 1 บทนำ
          ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
          ส่วนที่ 3 วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
          ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการ (Action plan) 
          ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผล
      4) นำผลการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมาวิเคราะห์กลยุทธ์
          การพัฒนา กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แนวทางการดำเนินงาน 
          เพื่อรวบรวมแผนกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
          (Action plan)
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3 ขั้นตอนในการดำเนินโครงการ

 3.3  เสนอโครงการต่อคณะกรรมการดำเนินการเพื่ออนุมัติโครงการและงบประมาณ เรื่อง
       ประเมินผลและจัดทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
       มหาสารคาม จำกัด ประจำปี 2567
 3.4  จัดกิจกรรมโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
       ราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี 2567
 3.5  คณะอนุกรรมการแผนกลยุทธ์ ควบคุมภายในและธรรมาภิบาลประชุมเพื่อสรุปการ
       ดำเนินงานโครงการประเมินผลและจัดทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์
       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี 2567
 3.5  รายงานผลการจัดโครงการประเมินผลและจัดทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์
       ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี 2567 ต่อที่ประชุม
       คณะกรรมการดำเนินการ
 3.6  นำเสนอแผนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
        ราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี พ.ศ. 2568 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
        ดำเนินการ
 3.7  รายงานผลการจัดโครงการประเมินผลและจัดทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์
       ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี 2567 ต่อที่ประชุมใหญ่
       สามัญประจำปี
 3.8  นำเสนอแผนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
       ราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี พ.ศ. 2568 ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
 3.9 เผยแพร่แผนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
       ราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี พ.ศ. 2568 ฉบับสมบูรณ์ให้สมาชิกได้รับทราบ 
       และเป็นแนวทางในการดำเนินการให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าที่ต่อไป
 3.10 ขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามควบคุมกำกับและประเมินผล
        การดำเนินงานตามแผนฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน

1
1
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4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

 4.1 ได้ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ สหกรณ์ ในปี พ.ศ. 2568
 4.2 ได้จัดทำแผนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
       ราชภัฏมหาสารคาม จำกัด ประจำปี พ.ศ. 2568 
 4.3  สมาชิก คณะกรรมการดำเนินการ ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ได้มีส่วนร่วมใน 
       การทำแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนได้ตระหนักถึงบทบาท ภาระหน้าที่ ขอบเขตอำนาจ 
       และความรับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ
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การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม
บทที่ 2

1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

             การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง
(Strengths) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats)
ขององค์การเพื่อค้นหาเหตุและผล เพื่อเป็นข้อมูลอันจะนำไปสู่แนวทางการดำเนินงานสู่ความ
สำเร็จของสหกรณ์และลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจะชี้ให้เห็นถึงการปลี่ยน
แปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกของสหกรณ์ ทั้งในส่วนที่เกิดขึ้นแล้วและแนว
โน้มที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และ
ปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะมีผลต่อสหกรณ์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกได้ดังนี้

             การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง
(Strengths) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats)
ขององค์การเพื่อค้นหาเหตุและผล เพื่อเป็นข้อมูลอันจะนำไปสู่แนวทางการดำเนินงานสู่ความ
สำเร็จของสหกรณ์และลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจะชี้ให้เห็นถึงการปลี่ยน
แปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกของสหกรณ์ ทั้งในส่วนที่เกิดขึ้นแล้วและแนว
โน้มที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และ
ปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะมีผลต่อสหกรณ์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกได้ดังนี้

             จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ เป็นการพิจารณาจากทรัพยากร
และความสามารถภายในของสหกรณ์ทุกๆ มิติ เพื่อที่จะทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของ
สหกรณ์ แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ทั้งใน
ด้านโครงสร้างระบบการบริหาร การจัดการ บทบาทหน้าที่ การบริการเทคโนโลยี 
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสารสนเทศ ข้อบังคับ ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการ
ทำงาน สวัสดิการ และทรัพยากรในการบริหารจัดการต่างๆภายในสหกรณ์ 7s : 
Strategy (กลยุทธ์), Structure (โครงสร้าง), Style (รูปแบบ), System 
(ระบบ), Staff (บุคคล), Skill (ทักษะ), Shared Value (ค่านิยมร่วม) รวมถึง
การพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน

             จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ เป็นการพิจารณาจากทรัพยากร
และความสามารถภายในของสหกรณ์ทุกๆ มิติ เพื่อที่จะทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของ
สหกรณ์ แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ทั้งใน
ด้านโครงสร้างระบบการบริหาร การจัดการ บทบาทหน้าที่ การบริการเทคโนโลยี 
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสารสนเทศ ข้อบังคับ ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการ
ทำงาน สวัสดิการ และทรัพยากรในการบริหารจัดการต่างๆภายในสหกรณ์ 7s : 
Strategy (กลยุทธ์), Structure (โครงสร้าง), Style (รูปแบบ), System 
(ระบบ), Staff (บุคคล), Skill (ทักษะ), Shared Value (ค่านิยมร่วม) รวมถึง
การพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน
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1.1.1  สมาชิกสหกรณ์มีวินัยในการบริหารจัดการด้านการเงินที่ดี
1.1.2  ฝ่ายจัดการมีการแบ่งภาระหน้าที่การทำงานและประสิทธิภาพในการทำงาน
1.1.3  คณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล
         และจริยธรรม
1.1.4  สหกรณ์มีระบบด้านดิจิทัลในการจัดเก็บข้อมูลด้านการบริการเพียงพอและทันสมัย 
         เช่น ระบบ Application Smart member, ระบบ Smart Manage สำหรับ
         ตรวจสอบข้อมูล
1.1.5  สหกรณ์มีทุนดำเนินงานเพิ่มขึ้นทุกปี สามารถจ่ายเงินเฉลี่ยคืนจากเงินให้กู้ ในขณะที่
         สถาบันการเงินอื่นไม่มีการจ่ายเงินเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิก
1.1.6  สหกรณ์มีสวัสดิการให้สมาชิกที่หลากหลาย เช่น สวัสดิการวันเกิดสมาชิก 
         สวัสดิการ
         ประกันชีวิตกลุ่มให้สมาชิก และสวัสดิการเงินสงเคราะห์ศพช่วยเหลือบุคคลใน
         ครอบครัวของสมาชิกสหกรณ์

1.1.1  สมาชิกสหกรณ์มีวินัยในการบริหารจัดการด้านการเงินที่ดี
1.1.2  ฝ่ายจัดการมีการแบ่งภาระหน้าที่การทำงานและประสิทธิภาพในการทำงาน
1.1.3  คณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล
         และจริยธรรม
1.1.4  สหกรณ์มีระบบด้านดิจิทัลในการจัดเก็บข้อมูลด้านการบริการเพียงพอและทันสมัย 
         เช่น ระบบ Application Smart member, ระบบ Smart Manage สำหรับ
         ตรวจสอบข้อมูล
1.1.5  สหกรณ์มีทุนดำเนินงานเพิ่มขึ้นทุกปี สามารถจ่ายเงินเฉลี่ยคืนจากเงินให้กู้ ในขณะที่
         สถาบันการเงินอื่นไม่มีการจ่ายเงินเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิก
1.1.6  สหกรณ์มีสวัสดิการให้สมาชิกที่หลากหลาย เช่น สวัสดิการวันเกิดสมาชิก 
         สวัสดิการ
         ประกันชีวิตกลุ่มให้สมาชิก และสวัสดิการเงินสงเคราะห์ศพช่วยเหลือบุคคลใน
         ครอบครัวของสมาชิกสหกรณ์

1.1  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths)

1.2  ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness)

 1.2.1  สหกรณ์ยังไม่สามารถปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับสมาชิกได้
 1.2.2  การประชาสัมพันธ์รวมถึงกระบวนการสื่อสารด้านเทคโนโลยีระหว่างสหกรณ์กับ
          สมาชิกไม่ทั่วถึง
 1.2.3  สหกรณ์ขาดกระบวนการกระตุ้นให้สมาชิกออมเงิน และการเพิ่มขึ้นของ
          สมาชิกใหม่
 1.2.4  สหกรณ์มีความเสี่ยงในการให้เงินกู้แก่สมาชิกบางส่วนที่ขาดความมั่นคง
          ในสถานะการจ้างงาน
 1.2.5  สหกรณ์ยังขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น เจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี
          สารสนเทศ และเจ้าหน้าที่ด้านกฎหมาย
 1.2.6  คณะกรรมการที่มาจากการเลือกตั้งไม่มีความหลากหลายใน
          กลุ่มสายงานทำให้มีผลต่อการทำงานที่ไม่ต่อเนื่อง

 1.2.1  สหกรณ์ยังไม่สามารถปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับสมาชิกได้
 1.2.2  การประชาสัมพันธ์รวมถึงกระบวนการสื่อสารด้านเทคโนโลยีระหว่างสหกรณ์กับ
          สมาชิกไม่ทั่วถึง
 1.2.3  สหกรณ์ขาดกระบวนการกระตุ้นให้สมาชิกออมเงิน และการเพิ่มขึ้นของ
          สมาชิกใหม่
 1.2.4  สหกรณ์มีความเสี่ยงในการให้เงินกู้แก่สมาชิกบางส่วนที่ขาดความมั่นคง
          ในสถานะการจ้างงาน
 1.2.5  สหกรณ์ยังขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น เจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี
          สารสนเทศ และเจ้าหน้าที่ด้านกฎหมาย
 1.2.6  คณะกรรมการที่มาจากการเลือกตั้งไม่มีความหลากหลายใน
          กลุ่มสายงานทำให้มีผลต่อการทำงานที่ไม่ต่อเนื่อง
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1.3.1  สหกรณ์มีหลักเกณฑ์การขยายวงเงินกู้ ที่ดีต่อสมาชิกและผู้ค้ำประกัน
1.3.2  มีการสร้างเครือข่ายระหว่างสหกรณ์อื่น
1.3.3  สหกรณ์ได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้
1.3.4  สหกรณ์มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์สูงกว่าสถาบันการเงินอื่น 
1.3.5  สมาชิกมีเงินได้รายเดือนเพิ่มขึ้นทำให้สามารถชำระหนี้ได้มากขึ้น
1.3.6  สหกรณ์มีโอกาสที่จะได้สมาชิกเพิ่มขึ้นจากการที่มหาวิทยาลัยเปิดรับสมัคร
         พนักงานใหม่
1.3.7  สหกรณ์ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการหักเงินเพื่อชำระหนี้สหกรณ์ 
         (สหกรณ์เป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิ์รายแรก)
1.3.8  อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของสหกรณ์คงที่ ต่างจากสถาบันการเงินอื่นดอกเบี้ยเงินกู้
         ไม่คงที่และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

1.3.1  สหกรณ์มีหลักเกณฑ์การขยายวงเงินกู้ ที่ดีต่อสมาชิกและผู้ค้ำประกัน
1.3.2  มีการสร้างเครือข่ายระหว่างสหกรณ์อื่น
1.3.3  สหกรณ์ได้รับการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้
1.3.4  สหกรณ์มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์สูงกว่าสถาบันการเงินอื่น 
1.3.5  สมาชิกมีเงินได้รายเดือนเพิ่มขึ้นทำให้สามารถชำระหนี้ได้มากขึ้น
1.3.6  สหกรณ์มีโอกาสที่จะได้สมาชิกเพิ่มขึ้นจากการที่มหาวิทยาลัยเปิดรับสมัคร
         พนักงานใหม่
1.3.7  สหกรณ์ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการหักเงินเพื่อชำระหนี้สหกรณ์ 
         (สหกรณ์เป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิ์รายแรก)
1.3.8  อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของสหกรณ์คงที่ ต่างจากสถาบันการเงินอื่นดอกเบี้ยเงินกู้
         ไม่คงที่และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

1.3  ผลการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunity)

1.4  ผลการวิเคราะห์ อุปสรรค (Threats)

1.4.1  อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน/ปรับขึ้น
1.4.2  กฎหมายที่คุ้มครองลูกหนี้และผู้ค้ำประกัน ยังไม่ครอบคุลม
1.4.3  สมาชิกมีทางเลือกในการลงทุน หรือการสมัครเป็นสมาชิกกับ สถาบันการเงินอื่นๆ
1.4.4  ความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจโลก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนเงินในระบบ
         เศรษฐกิจทำให้สหกรณ์ได้รับผลกระทบจากสถาบันการเงินเจ้าหนี้ปรับ
         อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มขึ้น
1.4.5  สมาชิกสหกรณ์ถูกเจ้าหนี้รายอื่นฟ้องคดี และมีหมายบังคับ เงินปันผล 
         เงินเฉลี่ยคืน และเงินฝากในสหกรณ์ เฉพาะส่วนที่เกินจากกฎหมาย
         กำหนดได้ โดยที่สหกรณ์ยังไม่มีมาตรการช่วยเหลือที่ชัดเจน
1.4.6  ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม และโรคระบาด

1.4.1  อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน/ปรับขึ้น
1.4.2  กฎหมายที่คุ้มครองลูกหนี้และผู้ค้ำประกัน ยังไม่ครอบคุลม
1.4.3  สมาชิกมีทางเลือกในการลงทุน หรือการสมัครเป็นสมาชิกกับ สถาบันการเงินอื่นๆ
1.4.4  ความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจโลก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนเงินในระบบ
         เศรษฐกิจทำให้สหกรณ์ได้รับผลกระทบจากสถาบันการเงินเจ้าหนี้ปรับ
         อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มขึ้น
1.4.5  สมาชิกสหกรณ์ถูกเจ้าหนี้รายอื่นฟ้องคดี และมีหมายบังคับ เงินปันผล 
         เงินเฉลี่ยคืน และเงินฝากในสหกรณ์ เฉพาะส่วนที่เกินจากกฎหมาย
         กำหนดได้ โดยที่สหกรณ์ยังไม่มีมาตรการช่วยเหลือที่ชัดเจน
1.4.6  ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม และโรคระบาด
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จำกัด (พ.ศ. 2567-2571) 
ฉบับทบทวน พ.ศ.2568

บทที่ 3

เป็นสหกรณ์ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสมาชิก
ภายใต้การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีประสิทธิผลด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม

เป็นสหกรณ์ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสมาชิก
ภายใต้การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีประสิทธิผลด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม

วิสัยทัศน์ (Vision)

มั่นคงโปร่งใสพร้อมให้บริการ
พัฒนางานด้วยระบบดิจิทัล
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตมวลสมาชิก

มั่นคงโปร่งใสพร้อมให้บริการ
พัฒนางานด้วยระบบดิจิทัล
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตมวลสมาชิก

ปณิธาน (Resolution)

1.  ส่งเสริมการออมให้กับมวลสมาชิกโดยการถือหุ้นรายเดือนและการฝากเงิน
2.  จัดให้เป็นแหล่งเงินกู้แก่สมาชิกโดยเงินออมของสหกรณ์หรือกู้ยืมจาก
     สถาบันการเงินอื่น
3.  เสริมสร้างหลักประกันความมั่นคงในการทำงานและดำรงชีพของสมาชิก
    และครอบครัว
4.  ส่งเสริมการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกัน
    และกันในมวลสมาชิก

1.  ส่งเสริมการออมให้กับมวลสมาชิกโดยการถือหุ้นรายเดือนและการฝากเงิน
2.  จัดให้เป็นแหล่งเงินกู้แก่สมาชิกโดยเงินออมของสหกรณ์หรือกู้ยืมจาก
     สถาบันการเงินอื่น
3.  เสริมสร้างหลักประกันความมั่นคงในการทำงานและดำรงชีพของสมาชิก
    และครอบครัว
4.  ส่งเสริมการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกัน
    และกันในมวลสมาชิก

พันธกิจ (Mission)

1. ดำเนินการตามหลักการและวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์
2. บริหารทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ       
4. ให้บริการประทับใจ มีคุณภาพภายใต้มาตรฐานเดียวกัน  
5. พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกให้ตอบสนองต่อความต้องการและทันต่อ
   สภาวะปัจจุบัน

1. ดำเนินการตามหลักการและวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์
2. บริหารทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ       
4. ให้บริการประทับใจ มีคุณภาพภายใต้มาตรฐานเดียวกัน  
5. พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกให้ตอบสนองต่อความต้องการและทันต่อ
   สภาวะปัจจุบัน

วัตถุประสงค์ (Objective)
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เป้าประสงค์ (Goal)

1.  เป็นองค์กรที่มีระบบดิจิทัลที่ทันสมัยมีความถูกต้อง ชัดเจน รวดเร็ว เชื่อมั่น 
     ตรวจสอบได้ จากมวลสมาชิกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง        
2.  เป็นองค์กรที่มีสวัสดิการและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่มวลสมาชิก
3.  เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและเข้มแข็งทางด้านการบริหารการเงินเป็นที่เชื่อมั่น
     ต่อมวลสมาชิก และสถาบันการเงินอื่น

1.  เป็นองค์กรที่มีระบบดิจิทัลที่ทันสมัยมีความถูกต้อง ชัดเจน รวดเร็ว เชื่อมั่น 
     ตรวจสอบได้ จากมวลสมาชิกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง        
2.  เป็นองค์กรที่มีสวัสดิการและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่มวลสมาชิก
3.  เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและเข้มแข็งทางด้านการบริหารการเงินเป็นที่เชื่อมั่น
     ต่อมวลสมาชิก และสถาบันการเงินอื่น

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาองค์กร ให้มีความเข้มแข็ง 
ภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
มีธรรมาภิบาล และจริยธรรม

การพัฒนาองค์กร ให้มีความเข้มแข็ง 
ภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
มีธรรมาภิบาล และจริยธรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการ
ระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมวลสมาชิก
พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการ
ระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมวลสมาชิก

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาด้านการบริหารการเงินพัฒนาด้านการบริหารการเงิน
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กลยุทธ์ที่ 1

กลยุทธ์ที่ 2

กลยุทธ์ที่ 3

กลยุทธ์ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 5

กลยุทธ์
การพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็งภายใต้
หลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม
การพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็งภายใต้
หลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม

ระบบการบริหารจัดการระบบการบริหารจัดการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของมวลสมาชิก
และบุคลากรในสหกรณ์
พัฒนาคุณภาพชีวิตของมวลสมาชิก
และบุคลากรในสหกรณ์

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

การสร้างการรับรู้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การสร้างการรับรู้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 1

การพัฒนาองค์กร ให้มีความเข้มแข็ง ภายใต้การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และจริยธรรม

การพัฒนาองค์กร ให้มีความเข้มแข็ง ภายใต้การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และจริยธรรม

เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นองค์กรที่มีระบบดิจิทัลที่ทันสมัยมีความถูกต้อง ชัดเจนรวดเร็ว
เชื่อมั่น ตรวจสอบได้ จากมวลสมาชิกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 
กลยุทธ 1 การพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็งภายใต้หลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธ
   1. ร้อยละความพึงพอใจของมวลสมาชิกที่มีต่อการให้บริการของสหกรณ์
   2. ร้อยละความพึงพอใจของมวลสมาชิกที่มีต่อความเชื่อมั่นของสหกรณ์
   3. ร้อยละของการตระหนักรู้ของคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ในการมีจิตสาธารณะ 
       มีธรรมาภิบาลและจริยธรรม ในการดำเนินงานกิจการของสหกรณ์
   4. จำนวนรายงานผลการควบคุมภายในและการตรวจสอบกิจการสหกรณ์

กลยุทธ 4 การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
   1. ระดับมาตรฐานการให้บริการของฝ่ายจัดการ
   2.ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงหรือพัฒนาการให้บริการ
   3. จำนวนกฎระเบียบที่ได้รับการทบทวน ปรับปรุง แก้ไขหรือกำหนดเพิ่มเติม
   4.จำนวนระบบที่สามารถลดระยะเวลาหรือขั้นตอนดำเนินการไม่น้อยกว่า 1 ขั้นตอน
   5. จำนวนครั้งในการศึกษาดูงานสหกรณ์อื่น

กลยุทธ 5 การสร้างการรับรู้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
 1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้มวลสมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความเห็น

11



ยุทธศาสตร์ที่ 2

พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการ
ระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมวลสมาชิก

พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการ
ระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมวลสมาชิก

เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นองค์กรที่มีสวัสดิการและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่มวลสมาชิก

กลยุทธ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของมวลสมาชิกและบุคลากรในสหกรณ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ
   1. ร้อยละความพึงพอใจของมวลสมาชิกที่มีต่อการจัดสวัสดิการของสหกรณ์
   2. จำนวนสวัสดิการที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือเกิดขึ้นใหม่
   3. จำนวนสาธารณะประโยชน์ที่ได้รับการจัดสรรให้ทั่งภายในและภายนอก

กลยุทธ 2 ระบบการบริหารจัดการ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
1. ร้อยละความพึงพอใจของมวลสมาชิกที่มีต่อการบริหารจัดการ
2. จำนวนระบบบริหารจัดการที่ได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาสำเร็จ 
3. จำนวนระบบที่สามารถลดระยะเวลาหรือขั้นตอนดำเนินการไม่น้อยกว่า 1 ขั้นตอน

ยุทธศาสตร์ที่ 3

พัฒนาด้านการบริหารการเงินพัฒนาด้านการบริหารการเงิน

เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและเข้มแข็งทางด้านการบริหารการเงินเป็นที่
เชื่อมั่นต่อมวลสมาชิกและสถาบันการเงินอื่น

12



แผนปฏิบัติการ
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด 

ระยะ 5 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2567-2571) 
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567

บทที่ 4

13



แผนปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567

2567 2568 2569 2570 2571

กลยุทธ์ท่ี 1 
การพัฒนา
องค์กรให้มี
ความเข้มแข็ง
ภายใต้หลักธรร
มาภิบาล  และ
จริยธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1  เป็นองค์กรท่ีมี
ระบบดิจิทัลท่ีทันสมัยมีความ
ถูกต้อง  ชัดเจน  รวดเร็ว  เช่ือม่ัน 
 ตรวจสอบได้ จากมวลสมาชิก
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

การออกแบบ ปรับปรุง 
และพัฒนากระบวนการใน
การด าเนินงานของ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

1. โครงการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
จ ากัด

จ านวนผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ

1 1 1 1 1

กลยุทธ์ท่ี 4 
การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ

ส่งเสริมการแลกเปล่ียน
องค์ความรู้ระหว่างสหกรณ์

2. โครงการศึกษาดูงานระหว่าง
สหกรณ์

จ านวนการดูงานเครือข่าย
สหกรณ์   มากกว่า 1 คร้ัง

1 1 1 1 1

ปรับปรุง แก้ไข
กฎระเบียบท่ีเป็นประโยชน์
เอ้ืออ านวยต่อการ
ให้บริการและสร้างความ
พึงพอใจให้กับสมาชิก
สหกรณ์

3. กิจกรรมส่งงานสานต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ

จ านวนกฎระเบียบท่ีได้รับการ
ทบทวนปรับปรุง แก้ไขหรือ
ก าหนดเพ่ิมเติม

1 1 1 1 1

ให้ค าปรึกษารวมถึง
การตอบข้อซักถาม
เก่ียวกับการให้บริการแก่
มวลสมาชิกฯ  ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
รวดเร็ว

4. โครงการอบรมสัมมนาบทบาท
หน้าท่ี  จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ี

ร้อยละความพึงพอใจของการ
ให้บริการ

1 1 1 1 1

หมาย
เหตุ

ค่าเป้าหมาย (ปี)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาองค์กร ให้มีความเข้มแข็ง ภายใต้การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และจริยธรรม

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด



แผนปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567

2567 2568 2569 2570 2571
หมาย
เหตุ

ค่าเป้าหมาย (ปี)กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ท่ี 5 
การสร้างการ
รับรู้  เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์

เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะ 
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการของสหกรณ์

5. โครงการสหกรณ์สัญจรพบปะ
สมาชิก

จ านวนกระบวนงานท่ีได้รับ
การทบทวน  ปรับปรุง และ
พัฒนาให้มีความรวดเร็วมาก
ย่ิงข้ึน

1 1 1 1 1

เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะ 
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการของสหกรณ์

6. โครงการจัดท าข้อมูลข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์แก่มวลสมาชิก

จ านวนคู่มือในการให้บริการ 1 1 1 1 1

การบริหารจัดการของ
สหกรณ์มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และมี
กระบวนการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

7. กิจกรรมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการ

งานบริการท่ีได้รับการทบทวน
พัฒนา ปรับปรุง หรือก าหนด
ข้ึนใหม่

1 1 1 1 1

พัฒนาระบบการบริการให้
มีความรวดเร็วและ
ตรวจสอบได้

8. กิจกรรมการปรับปรุง
กระบวนการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพและมีความรวดเร็ว

จ านวนกระบวนการให้บริการ
ได้รับการปรับปรุงหรือ
พัฒนาการให้บริการ

1 1 1 1 1

ให้ค าปรึกษารวมถึง
การตอบข้อซักถาม
เก่ียวกับการให้บริการแก่
มวลสมาชิกฯ  ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
รวดเร็ว

9. กิจกรรมการให้ค าปรึกษาและ
การตอบข้อซักถามผ่านช่องทาง
ต่างๆ

ร้อยละความพึงพอใจของการ
ให้บริการ

1 1 1 1 1



แผนปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567

2567 2568 2569 2570 2571
หมาย
เหตุ

ค่าเป้าหมาย (ปี)กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะ 
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการของสหกรณ์

10. โครงการประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปี

1.จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามี
ส่วนร่วม
ในการเสนอแนะความเห็น
2.ร้อยละท่ีสมาชิกมีส่วนร่วม

1 1 1 1 1

การบริหารจัดการของ
สหกรณ์มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และมี
กระบวนการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

11. กิจกรรมการควบคุมภายใน จ านวนรายงานผลการควบคุม
ภายใน

1 1 1 1 1

การบริหารจัดการของ
สหกรณ์มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และมี
กระบวนการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

12. กิจกรรมการตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์

จ านวนรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณ์

12 12 12 12 12

ส่งเสริมการแลกเปล่ียน
องค์ความรู้ระหว่างสหกรณ์

13. กิจกรรมการเข้าร่วมกีฬา
สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย

จ านวนงานท่ีได้น าความรู้จาก
การแลกเปล่ียนองค์ความรู้มา
ปรับปรุง พัฒนา  หรือปรับใช้

1 1 1 1 1



แผนปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567

2567 2568 2569 2570 2571
หมาย
เหตุ

ค่าเป้าหมาย (ปี)กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ท่ี 3 
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของมวล
สมาชิกและ
บุคลากรใน
สหกรณ์

เป้าประสงค์ 2 เป็นองค์กรท่ีมี
สวัสดิการและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีแก่มวลสมาชิก

1. พัฒนาระบบการจัด
สวัสดิการแก่สมาชิกให้
สอดคล้องกับความเป็นจริง
 และสาธารณะประโยชน์

1. โครงการก าหนดสวัสดิการตรง
ตามความต้องการของสมาชิก เช่น
(- กิจกรรมการอบรมส่งเสริมอาชีพ
เสริมส าหรับสมาชิก
- กิจกรรมการส่งเสริมสร้างวินัย
ทางการเงิน (ผู้กู้/ผู้ค้ า) ให้ความรู้
เก่ียวกับกฎหมายหสกรณ์และ
บทบาทหน้าท่ีของผู้กู้และผู้ค้ า
- กิจกรรมการส่งเสริมการออม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก)

จ านวนสวัสดิการท่ีได้รับการ
พัฒนาปรับปรุง หรือเกิดข้ึนใหม่

1 1 1 1 1

2. กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ
ในการจัดสรรสวัสดิการท่ีมีอยู่ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม  จ ากัด

ร้อยละความพึงพอใจของ
สมาชิกท่ีมีต่อการจัดสวัสดิการ
ของสหกรณ์

1 1 1 1 1

3. กิจกรรมศึกษาความเป็นไปได้
ในการจัดสวัสดิการของสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  จ ากัด เพ่ิมข้ึน

จ านวนรายงานผลการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการจัด
สวัสดิการเพ่ิมข้ึน

1 1 1 1 1

4. กิจกรรมการจัดสรรทุน
สาธารณประโยชน์

จ านวนการจัดสรรสาธารณะ
ประโยชน์

1 1 1 1 1

2. จัดสรรก าไรสุทธิเป็น
ทุนสวัสดิการเพ่ิมข้ึน

5. กิจกรรมการจัดสรรก าไรสุทธิ
เป็นทุนสวัสดิการ

ร้อยละของการจัดสรรก าไร
สุทธิเป็นทุนสวัสดิการไม่น้อย
กว่าอัตราท่ีก าหนด

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมวลสมาชิก



แผนปฏิบัติการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2567-2571) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567

2567 2568 2569 2570 2571
หมาย
เหตุ

ค่าเป้าหมาย (ปี)กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

3. เพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาสมรรถนะของ
กรรมการ และเจ้าหน้าท่ี
ของสหกรณ์

6. กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ
ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ของสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 จ ากัด

1. จ านวนการอบรมประจ าปี
2. ร้อยละของความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี

1 1 1 1 1

กลยุทธ์ท่ี 2 
ระบบการ
บริหารจัดการ

เป้าประสงค์ 3 เป็นองค์กรท่ีมี
ความม่ันคงและเข้มแข็งทางด้าน
การบริหารการเงินเป็นท่ีเช่ือม่ัน
ต่อมวลสมาชิกและสถาบันการเงิน
อ่ืน

1. พัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือ
การบริหารระบบข้อมูล
การให้บริการ และการ
ประชาสัมพันธ์ท่ี
หลากหลายและทันสมัย

1. กิจกรรมพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือ
การบริหารระบบข้อมูลการ
ให้บริการ  และการประชาสัมพันธ์
ท่ีหลากหลายและทันสมัย

1.จ านวนระบบบริหารจัดการท่ี
ได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนา
ส าเร็จ
2.จ านวนระบบท่ีสามารถลด
ระยะเวลาหรือข้ันตอน
ด าเนินการไม่น้อยกว่า 1 

1 1 1 1 1

2. การเพ่ิมอัตราการออม
เงินจากสมาชิก

2. กิจกรรมส่งเสริมการออมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก

1.ร้อยละของจ านวนเงินฝาก
ของสหกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน

1 1 1 1 1

3. การวิเคราะห์รายรับ
รายจ่ายและปรับอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกู้และเงินรับ
ฝากให้เป็นไปตามประกาศ

3. โครงการอบรมหลักสูตร
วิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  จ ากัด

1. คณะกรรมการวิเคราะห์
รายรับรายจ่ายปัจจุบันและ
อนาคต

1 1 1 1 1

4. โครงการสัมมนาการบริหาร
การเงินและการลงทุนของ
คณะกรรมการด าเนินการ

1. คณะกรรมการทบทวนการ
ก าหนดดอกเบ้ียเงินกู้และเงิน
รับฝากให้มีความเหมาะสม

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาด้านการบริหารการเงิน



การขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผล
บทที่ 5

1 กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ไปสู่แนวทางปฏิบัติกลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ไปสู่แนวทางปฏิบัติ

1.1 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ จะต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้
     มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ ฉบับที่ 3 
     (พ.ศ. 2567 - 2571)
1.2 แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
      1.2.1 จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวทางดำเนินงานที่แผนกลยุทธ์ของ
              สหกรณ์กำหนด โดยคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์สามารถกำหนด 
              โครงการใหม่ขึ้นมาเพิ่มเติมจากแผนงาน/โครงการที่ระบุ ไว้ตามบทที่ 4 ได้ตาม
              ความเหมาะสม
      1.2.2 ระบุงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานให้เหมาะสมและคุ้มค่า
      1.2.3 กำหนดผลผลิตหรือผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
      1.2.4 ระบุขั้นตอนการดำเนินงานและวิธีการประเมินโครงการ 
      1.2.5 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 
      1.2.6 กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
      1.2.7 สรุปผลการดำเนินงานตรงตามวัตถุประสงค์
1.3 เสนอแผนปฏิบัติการประจำปีและกรอบวงเงินงบประมาณประจำปีต่อที่ประชุมสามัญ
     ประจำปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีและกรอบวงเงินงบ
     ประมาณประจำปีตามที่คณะกรรมการ ดำเนินการสหกรณ์เสนอ
1.4 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการ
     ประจำปี และจัดทำ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอต่อที่
     ประชุมใหญ่เมื่อสิ้นสุดปีบัญชี
1.5 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานติดตาม ผลการดำเนินงาน 
     ประเมินผลการดำเนินงาน และรายงานผลจัดโครงการประจำปีและ
     รายงานเพื่อปรับปรุง พัฒนาต่อไป

1.1 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ จะต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้
     มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ ฉบับที่ 3 
     (พ.ศ. 2567 - 2571)
1.2 แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
      1.2.1 จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวทางดำเนินงานที่แผนกลยุทธ์ของ
              สหกรณ์กำหนด โดยคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์สามารถกำหนด 
              โครงการใหม่ขึ้นมาเพิ่มเติมจากแผนงาน/โครงการที่ระบุ ไว้ตามบทที่ 4 ได้ตาม
              ความเหมาะสม
      1.2.2 ระบุงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานให้เหมาะสมและคุ้มค่า
      1.2.3 กำหนดผลผลิตหรือผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
      1.2.4 ระบุขั้นตอนการดำเนินงานและวิธีการประเมินโครงการ 
      1.2.5 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 
      1.2.6 กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
      1.2.7 สรุปผลการดำเนินงานตรงตามวัตถุประสงค์
1.3 เสนอแผนปฏิบัติการประจำปีและกรอบวงเงินงบประมาณประจำปีต่อที่ประชุมสามัญ
     ประจำปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีและกรอบวงเงินงบ
     ประมาณประจำปีตามที่คณะกรรมการ ดำเนินการสหกรณ์เสนอ
1.4 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการ
     ประจำปี และจัดทำ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอต่อที่
     ประชุมใหญ่เมื่อสิ้นสุดปีบัญชี
1.5 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานติดตาม ผลการดำเนินงาน 
     ประเมินผลการดำเนินงาน และรายงานผลจัดโครงการประจำปีและ
     รายงานเพื่อปรับปรุง พัฒนาต่อไป
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2 การทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์การทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์
          เมื่อแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหสารคาม ฉบับที่ 3
(พ.ศ. 2567 - 2571) มีผลบังคับใช้ครบ 2 ปี คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ฯ จะต้อง
มีการดำเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ หากผลการทบทวนมีความจำเป็นต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงให้สามารถดำเนินการปรับแผนกลยุทธ์ได้ โดยการปรับปรุง ดังกล่าวจะต้องไม่
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดตามแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2567
-2571) ในระดับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ทั้งนี้ กรณีที่มีความจำเป็นต้องดำเนิน
การปรับแผนกลยุทธ์ที่กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว ให้เสนอแผนกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุง)
ต่อที่ประชุมใหญ่เพื่อให้ความเห็นชอบและมีผลบังคับใช้ต่อ

          เมื่อแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหสารคาม ฉบับที่ 3
(พ.ศ. 2567 - 2571) มีผลบังคับใช้ครบ 2 ปี คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ฯ จะต้อง
มีการดำเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ หากผลการทบทวนมีความจำเป็นต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงให้สามารถดำเนินการปรับแผนกลยุทธ์ได้ โดยการปรับปรุง ดังกล่าวจะต้องไม่
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดตามแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2567
-2571) ในระดับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ทั้งนี้ กรณีที่มีความจำเป็นต้องดำเนิน
การปรับแผนกลยุทธ์ที่กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว ให้เสนอแผนกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุง)
ต่อที่ประชุมใหญ่เพื่อให้ความเห็นชอบและมีผลบังคับใช้ต่อ

3 การติดตามผลและประเมินผลการติดตามผลและประเมินผล
          การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่า
โครงการที่ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด มี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความ
สำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ช่วยให้การบริหาร
แผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ซึ่งการบริหารแผนงานและโครงการที่ประกอบ
ด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม
(Control) และการประเมินผล (Evaluation) มีความสำคัญเท่ากันทุกส่วน ถ้าขาดส่วน
หนึ่งส่วนใดหรือส่วนหนึ่งส่วนใดขาดประสิทธิภาพก็จะส่งผล ต่อประสิทธิภาพของการ
บริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด
         การประเมินผลเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ
และนำผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการ การประเมินผล
จะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดทำโครงการ ในขณะดำเนิน
งานในช่วงระยะต่างๆ และเมื่อโครงการดำเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินโครงการ บางมิตินำมาใช้ในการประเมินความสำเร็จของโครงการการว่า
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง
         การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการ
ดำเนินการในขั้นตอนต่างๆ ของโครงการที่กำหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะนำมาประกอบเป็น
เครื่องมือ ควบคุม กำกับ การ ดำเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ทั้งในด้านปัจจัย
(Input) ด้านกระบวนการดำเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต (Output)

          การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่า
โครงการที่ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด มี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความ
สำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ช่วยให้การบริหาร
แผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ซึ่งการบริหารแผนงานและโครงการที่ประกอบ
ด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม
(Control) และการประเมินผล (Evaluation) มีความสำคัญเท่ากันทุกส่วน ถ้าขาดส่วน
หนึ่งส่วนใดหรือส่วนหนึ่งส่วนใดขาดประสิทธิภาพก็จะส่งผล ต่อประสิทธิภาพของการ
บริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด
         การประเมินผลเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ
และนำผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการ การประเมินผล
จะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดทำโครงการ ในขณะดำเนิน
งานในช่วงระยะต่างๆ และเมื่อโครงการดำเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินโครงการ บางมิตินำมาใช้ในการประเมินความสำเร็จของโครงการการว่า
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง
         การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการ
ดำเนินการในขั้นตอนต่างๆ ของโครงการที่กำหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะนำมาประกอบเป็น
เครื่องมือ ควบคุม กำกับ การ ดำเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ทั้งในด้านปัจจัย
(Input) ด้านกระบวนการดำเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต (Output)
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ประมวลภาพกิจกรรม
ภาคผนวก ก
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ประมวลภาพกิจกรรม
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำกัด

ระยะ 5 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2567-2571)

23
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้

กลยุทธ์ท่ี 1 
การพัฒนา
องค์กรให้มี
ความเข้มแข็ง
ภายใต้หลักธรร
มาภิบาล  และ
จริยธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1 
 เป็นองค์กรท่ีมี
ระบบดิจิทัลท่ี
ทันสมัยมีความ
ถูกต้อง  ชัดเจน  
รวดเร็ว  เช่ือม่ัน 
 ตรวจสอบได้ 
จากมวลสมาชิก
และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

การออกแบบ 
ปรับปรุง และ
พัฒนากระบวนการ
ในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพ

1. โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และประเมิน
ติดตามผลการด าเนินงาน

1. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
2. จ านวนผู้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมโครงการ

ด าเนินทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์สหกรณ์ประจ าปี
 2567  ระหว่างวันท่ี 25-27 
ตุลาคม 2567 ณ โรงแรมวา
นา เวลเนส จังหวัดหนองคาย 
ด าเนินการต่อเน่ือง

✓ โครงการทบทวนแผนปฏิบัติ
การสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จ ากัด

กลยุทธ์ท่ี 4 
การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ

ส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนองค์
ความรู้ระหว่าง
สหกรณ์

2.โครงการศึกษาดูงาน
ระหว่างสหกรณ์

จ านวนการดูงาน
สหกรณ์ดีเด่น

ด าเนินการศึกษาดูงาน 
จ านวน 2 แห่ง 
1. สหกรณ์ออมทรัพย์ครู
จันทบุรี จ ากัด
2. สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลมหาสารคาม 
จ ากัด

✓ โครงการศึกษาดูงานระหว่าง
สหกรณ์
(ตัวช้ีวัด: จ านวนการดูงาน
สหกรณ์เครือข่าย)

ผลการด าเนินงานประจ าปี 
2567

ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 2568

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ
ด าเนินงาน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาองค์กร ให้มีความเข้มแข็ง ภายใต้การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และจริยธรรม
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้
ผลการด าเนินงานประจ าปี 

2567
ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

ปรับปรุง แก้ไข
กฎระเบียบท่ีเป็น
ประโยชน์
เอ้ืออ านวยต่อการ
ให้บริการและสร้าง
ความพึงพอใจ
ให้กับสมาชิก
สหกรณ์

3. คณะกรรมการมีการ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขหรือ
ก าหนดกฎระเบียบ

จ านวนกฎระเบียบท่ี
ได้รับการทบทวน
ปรับปรุง แก้ไขหรือ
ก าหนดเพ่ิมเติม

มีการปรับปรุงข้อบังคับ
สหกรณ์ฉบับปรับปรุง 2567 
จ านวน 2 ฉบับ
มีการปรับปรุงระเบียบ
สหกรณ์ จ านวน 1 ระเบียบ
1. ระเบียบว่าด้วยการรับ
จ่ายและเก็บรักษาเงินของ
สหกรณ์ พ.ศ. 2567
2. ระเบียบว่าด้วยการ
ประนอมหน้ีและการปรับ
โครงสร้างหน้ี พ.ศ. 2567
มีการก าหนดระเบียบข้ึนใหม่
 จ านวน 2 ระเบียบ
1. ระเบียบว่าด้วยการจ่าย
ค่าตอบแทนวิทยากร พ.ศ. 
2567
2. ระเบียบว่าด้วยการท า
ธุรกรรมทางการเงินผ่าน

✓ กิจกรรมส่งงานสานต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ

ให้ค าปรึกษารวมถึง
การตอบข้อซักถาม
เก่ียวกับการ
ให้บริการแก่มวล
สมาชิกฯ  ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 

4. เจ้าหน้าท่ีสามารถ
ให้บริการได้อย่างรวดเร็วและ
ข้อมูลถูกต้อง

ร้อยละความพึงพอใจ
ของการให้บริการ

1. แบบส ารวจความพึงพอใจ
ในการให้บริการของฝ่าย
จัดการ (สรุปข้อมูลน าเข้าท่ี
ประชุมรายเดือน)
ด าเนินการต่อเน่ือง

✓ โครงการอบรมสัมมนา
บทบาทหน้าท่ี  จรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการและ
เจ้าหน้าท่ี

2



ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้
ผลการด าเนินงานประจ าปี 

2567
ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ท่ี 5 
การสร้างการ
รับรู้  เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์

เปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะ 
ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหาร
จัดการของสหกรณ์

5. การปรับปรุงและพัฒนา
ข้ันตอนการด าเนินงานของ
สหกรณ์

1.จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีเปิด
โอกาสให้สมาชิกเข้ามา
มีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะ
ความเห็น
2.ร้อยละท่ีสมาชิกมีส่วน
ร่วม

ได้ด าเนินการน าระบบการ
ให้บริการด้านเงิน (การโอน
เงินผ่านระบบ
ธนาคารกรุงไทยคอเปอร์เรท 
 ออนไลน์ Krungthai 
Coperate Online) มาใช้ใน
การบริการสมาชิก

✓ โครงการสหกรณ์สัญจร
พบปะสมาชิก

เปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะ 
ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหาร
จัดการของสหกรณ์

6. การจัดท าคู่มือ/
กระบวนงาน  ข้ันตอน และ
ระยะเวลาในการให้บริการ
ด้านการฝาก -ถอน และการ
ให้สินเช่ือ

1. จ านวนคู่มือในการ
ให้บริการ

มีคู่มือการฝาก  การสมัคร 
ฯลฯ

✓ โครงการจัดท าข้อมูลข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์แก่มวลสมาชิก

การบริหารจัดการ
ของสหกรณ์มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้และมี
กระบวนการ
ตรวจสอบภายในท่ี
มีประสิทธิภาพ

7. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการ

1. งานบริการท่ีได้รับ
การทบทวนพัฒนา 
ปรับปรุง หรือก าหนดข้ึน
ใหม่

ได้ด าเนินการน าระบบการ
ให้บริการด้านเงิน (การโอน
เงินผ่านระบบ
ธนาคารกรุงไทยคอเปอร์เรท 
 ออนไลน์ Krungthai 
Coperate Online) มาใช้ใน
การบริการสมาชิก

✓ กิจกรรมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการ
(น าระบบการให้บริการด้าน
เงินมาให้บริการสมาชิก)

พัฒนาระบบการ
บริการให้มีความ
รวดเร็วและ
ตรวจสอบได้

8. การปรับปรุงกระบวนการ
ให้บริการให้มีประสิทธิภาพ
และมีความรวดเร็ว

1. จ านวนกระบวนการ
ให้บริการได้รับการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาการ
ให้บริการ

1. Line Official
2. Programe ระบบบัญชี
สหกรณ์

✓ กิจกรรมการปรับปรุง
กระบวนการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพและมีความ
รวดเร็ว
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้
ผลการด าเนินงานประจ าปี 

2567
ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

ให้ค าปรึกษารวมถึง
การตอบข้อซักถาม
เก่ียวกับการ
ให้บริการแก่มวล
สมาชิกฯ  ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 
และรวดเร็ว

9. มีช่องทางในการให้
ค าปรึกษาและการตอบข้อ
ซักถามท่ีเพียงพอ สะดวก
และรวดเร็ว

1. ร้อยละความพึงพอใจ
ของการให้บริการ

1. แบบสอบถามการ
ให้บริการในรูปแบบเอกสาร
2. ช่องทางติดต่อผ่าน Line
 /Facebook/Website

✓ กิจกรรมการให้ค าปรึกษา
และการตอบข้อซักถามผ่าน
ช่องทางต่างๆ

เปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะ 
ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหาร
จัดการของสหกรณ์

10. โครงการประชุมใหญ่
สามัญประจ าปี

1.จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีเปิด
โอกาสให้สมาชิกเข้ามา
มีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะ
ความเห็น
2.ร้อยละท่ีสมาชิกมีส่วน
ร่วม

โครงการประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปี

✓ โครงการประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปี
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้
ผลการด าเนินงานประจ าปี 

2567
ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

การบริหารจัดการ
ของสหกรณ์มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้และมี
กระบวนการ
ตรวจสอบภายในท่ี
มีประสิทธิภาพ

11. การควบคุมภายใน จ านวนรายงานผลการ
ควบคุมภายใน

ด าเนินการควบคุมภายใน
1. ส านักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์มหาสารคาม  ตาม
หนังสือ สนง. ตรวจบัญชีฯ ท่ี
 กษ 04 มค/492 ลงวันท่ี 4 
เมษายน 2567
2. ส านักงานสหกรณ์จังหวัด
มหาสารคาม หนังสือท่ี มค 
0010/ว.2265 ลงวันท่ี 15 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เร่ือง
 แจ้งผลการประเมินความ
เข้มแข็งสหกรณ์ประจ าปี 
พ.ศ. 2567 (ฉบับแก้ไข) 
(เป็นสหกรณ์ช้ัน 1)

✓ กิจกรรมการควบคุมภายใน

การบริหารจัดการ
ของสหกรณ์มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้และมี
กระบวนการ
ตรวจสอบภายในท่ี
มีประสิทธิภาพ

12. การตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์

จ านวนรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณ์

ด าเนินการ จ านวน 12 คร้ัง 
โดยผู้ตรวจสอบกิจการ

✓ กิจกรรมการตรวจสอบ
กิจการสหกรณ์
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้
ผลการด าเนินงานประจ าปี 

2567
ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

ส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนองค์
ความรู้ระหว่าง
สหกรณ์

13. โครงการกีฬาสัมพันธ์
สหกรณ์

จ านวนงานท่ีได้น า
ความรู้จากการ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้
มาปรับปรุง พัฒนา  
หรือปรับใช้

จะเข้าร่วมงานกีฬาสหกรณ์
สัมพันธ์ คร้ังท่ี 4 ณ โรงเรียน
โกสุมพิทยาสรรค์  ในวันท่ี 
14 ธันวาคม พ.ศ.2567

✓ กิจกรรมการเข้าร่วมกีฬา
สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
เครือข่าย

กลยุทธ์ท่ี 3 
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของมวล
สมาชิกและ
บุคลากรใน
สหกรณ์

เป้าประสงค์ 2 
เป็นองค์กรท่ีมี
สวัสดิการและ
ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีแก่มวล
สมาชิก

1. พัฒนาระบบการ
จัดสวัสดิการแก่
สมาชิกให้
สอดคล้องกับความ
เป็นจริง และ
สาธารณะประโยชน์

1. โครงการก าหนดสวัสดิการ
ตรงตามความต้องการของ
สมาชิก

จ านวนสวัสดิการท่ีได้รับ
การพัฒนาปรับปรุง หรือ
เกิดข้ึนใหม่

1. สวัสดิการวันเกิดเพ่ิมข้ึน
จาก 500 บาท เป็น 1,000 
บาท

✓ โครงการก าหนดสวัสดิการ
ตรงตามความต้องการของ
สมาชิก
(- กิจกรรมการอบรมส่งเสริม
อาชีพเสริมส าหรับสมาชิก
- กิจกรรมการส่งเสริมสร้าง
วินัยทางการเงิน (ผู้กู้/ผู้ค้ า) 
ให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายห
สกรณ์และบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้กู้และผู้ค้ า
- กิจกรรมการส่งเสริมการ
ออมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของสมาชิก)

2. โครงการส ารวจความพึง
พอใจต่อสวัสดิการของสมาชิก

ร้อยละความพึงพอใจ
ของสมาชิกท่ีมีต่อการ
จัดสวัสดิการของสหกรณ์

อยู่ระหว่างการเก็บรวบรวม
ข้อมูล

✓ กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ
ในการจัดสรรสวัสดิการท่ีมี
อยู่ของสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  จ ากัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมวลสมาชิก
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้
ผลการด าเนินงานประจ าปี 

2567
ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

3. โครงการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการจัดสวัสดิการ
เพ่ิมข้ึน

จ านวนรายงานผล
การศึกษาความเป็นไปได้
ในการจัดสวัสดิการ
เพ่ิมข้ึน

น าผลการทบทวนการจัด
สวัสดิการเพ่ิมข้ึนเข้าประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ

✓ กิจกรรมศึกษาความเป็นไปได้
ในการจัดสวัสดิการของ
สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  จ ากัด เพ่ิมข้ึน

4. การจัดสรรทุนสาธารณะ
ประโยชน์

จ านวนการจัดสรรสาธารณะประโยชน์จัดสรรทุนสาธารณะ
ประโยชน์ จ านวน 21 รายการ

✓ กิจกรรมการจัดสรรทุน
สาธารณประโยชน์

2. จัดสรรก าไรสุทธิ
เป็นทุนสวัสดิการ
เพ่ิมข้ึน

1. การจัดสรรก าไรสุทธิ
เป็นทุนสวัสดิการ

ร้อยละของการจัดสรร
ก าไรสุทธิเป็นทุน
สวัสดิการไม่น้อยกว่า
อัตราท่ีก าหนด

จัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุน
สวัสดิการเม่ือคราวประชุม
ใหญ่สามัญประจ าปี

✓ กิจกรรมการจัดสรรก าไรสุทธิ
เป็นทุนสวัสดิการ

3. เพ่ิมศักยภาพ
และพัฒนา
สมรรถนะของ
กรรมการ และ
เจ้าหน้าท่ีของ
สหกรณ์

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ของคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการของสหกรณ์

1. จ านวนการอบรม
ประจ าปี
2. ร้อยละของความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาทหน้าท่ี

1. อบรมแผนยุทธศาสตร์ฯ
2. อบรมงบการเงินฯ
3. ฯลฯ

✓ กิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการของสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม  จ ากัด
(ในแต่ละบุคคลได้รับการ
อบรมไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง ต่อปี)
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ตารางเปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ ากัด  ระยะ 5 ปี ฉบับทบทวน (พ.ศ.2567-2571)

คงเดิม ปรับแก้
ผลการด าเนินงานประจ าปี 

2567
ความคิดเห็น แผนการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

1. พัฒนาระบบ
ดิจิทัลเพ่ือการ
บริหารระบบข้อมูล
การให้บริการ และ
การประชาสัมพันธ์
ท่ีหลากหลายและ
ทันสมัย

1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน

1.จ านวนระบบบริหาร
จัดการท่ีได้รับการ
ปรับปรุงหรือพัฒนา
ส าเร็จ
2.จ านวนระบบท่ี
สามารถลดระยะเวลา
หรือข้ันตอนด าเนินการ
ไม่น้อยกว่า 1 ข้ันตอน

"- Line กลุ่มสหกรณ์
- facebook
- Website"

✓ กิจกรรมพัฒนาระบบดิจิทัล
เพ่ือการบริหารระบบข้อมูล
การให้บริการ  และการ
ประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย
และทันสมัย

2. การเพ่ิมอัตรา
การออมเงินจาก
สมาชิก

2. กิจกรรมส่งเสริมการออม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
สมาชิก

1.ร้อยละของจ านวนเงิน
ฝากของสหกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน

จัดโครงการเพ่ือรับ
- สมัครสมาชิกใหม่ จ านวน 
38 คน  
- สมาชิกออมเงินเพ่ิมข้ึน

✓ กิจกรรมส่งเสริมการออมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก

3. การวิเคราะห์
รายรับรายจ่ายและ
ปรับอัตราดอกเบ้ีย
เงินกู้และเงินรับ
ฝากให้เป็นไปตาม
ประกาศ

3. วางแผนประมาณการ
รายรับรายจ่ายของสหกรณ์

คณะกรรมการวิเคราะห์
รายรับรายจ่ายปัจจุบัน
และอนาคต

การประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการประจ าเดือน 
วันท่ี 28 พ.ย. 2567

✓ โครงการอบรมหลักสูตร
วิเคราะห์งบการเงินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  จ ากัด

4. ทบทวนอัตราดอกเบ้ียเงินกู้เงินฝากคณะกรรมการทบทวน
การก าหนดดอกเบ้ีย
เงินกู้และเงินรับฝากให้
มีความเหมาะสม

อ้างอิงจากประกาศอัตรา
ดอกเบ้ียเงินรับฝากและเงินกู้
 ฉบับลงวันท่ี 2 มกราคม 
พ.ศ. 2567

✓ ทบทวนอัตราดอกเบ้ียเงินกู้
เงินฝาก
(- โครงการสัมมนาการ
บริหารการเงินและการลงทุน
ของคณะกรรมการด าเนินการ)

เป้าประสงค์ 3 
เป็นองค์กรท่ีมี
ความม่ันคงและ
เข้มแข็งทางด้าน

การบริหาร
การเงินเป็นท่ี
เช่ือม่ันต่อมวล
สมาชิกและ

สถาบันการเงินอ่ืน

กลยุทธ์ท่ี 2 
ระบบการ

บริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาด้านการบริหารการเงิน
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ผู้จัดทำ

 อาจารย์  ดร.อนุชา  ลาวงศ์            ประธานอนุกรรมการ1.
 อาจารย์  ดร.สิทธิโชค  พรรค์พิทักษ์   อนุกรรมการ2.
 ว่าที่ร้อยตรีภานุทัต สวัสดิ์ถาวร        อนุกรรมการ3.
 นายภานุพล  เทพดู่                      อนุกรรมการ4.
 นางสาวชยาภัย  ฤทธาพรหม           อนุกรรมการและเลขานุการ5.

คณะอนุกรรมการแผนกลยุทธ์
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล  

ประจำปี 2567


